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Presidéncia da CAPES

Portaria GAB N° 37, de 20 de Fevereiro de 2018.

Institui a Politica de Gestao de Riscos da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES/MEC.

O PRESIDENTE DA COORDENAGAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NiVEL SUPERIOR- CAPES, no uso das atribuicdes que lhe confere o Decreto n° 8.977,
de 30 de janeiro de 2017, publicado no Diario Oficial da Unido em 31 de janeiro de 2017,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida por esta Portaria a Politica de Gestao de Riscos da Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

Art. 2° Entende-se, para fins desta Portaria:

I - processo: conjunto de agbes e atividades inter-relacionadas, que, quando
executadas, visam alcancar o resultado ou servigo pré-estabelecido;

Il - governancga: o conjunto de processos e estruturas definidas e implantadas pela Alta
Administragdo do Org&o, para administrar, avaliar, monitorar e dar transparéncia as
acdes organizacionais, de modo que os objetivos da Instituicdo sejam alcan¢ados
e que a Sociedade tenha amplo conhecimento das atividades desenvolvidas pela
Capes;

Il - objetivo organizacional: a realizagao do resul’gado almejado pela Instituicao, restando
evidenciado o cumprimento da miss&o do Orgéo;
IV - meta: propdsito definido para que um objetivo seja alcancado;

V - risco: possibilidade de acontecimento de um evento nas acdes da Instituicao,
impactando positiva ou negativamente nos resultados do Orgao;

VI - risco inerente: o risco a que a Instituicao esta exposta sem levar em consideracéo
qualquer agao que possa ser realizada para mitigar tal risco;

VIl -risco residual: o risco a que a Instituicao esta exposta, considerando as acodes e
medidas de controle de risco estabelecidas pela Organizagao;

Vlll-gestao de riscos: o conjunto de principios, estruturas, competéncias e objetivos
utilizados pela Instituicdo para que os riscos sejam analisados e tratados de forma
eficaz;
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IX - gerenciamento de riscos: processo destinado a identificagao, controle, administragéo
e avaliacao dos riscos que possam estar envolvidos nas acdes da Instituicao para
que a mesma seja dotada de razoavel seguranga para a consecucao de seus
objetivos;

X - controle interno: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, sistemas
informatizados, tramites e rotinas integrados que buscam fornecer a Instituigao,
mediante a analise e tratamento dos riscos, seguranca para o atingimento dos
objetivos;

Xl - medida de controle: agao realizada pela Instituicdo para tratamento dos riscos que
visa o atingimento das metas e objetivos; e

XlI -apetite a risco: o nivel de risco que a Instituicdo esta disposta a aceitar.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS
Art. 3° A Gestao de Riscos da Capes observara os principios abaixo dispostos:
| - propiciar seguranga ao ambiente interno da Instituicéo;
Il - participar ativamente dos processos organizacionais no que se refere aos riscos;
Il - subsidiar a Alta Administracédo e gestores para a tomada de decisoes;
IV - tratar as incertezas e duvidas quando da implementacao de agdes e atividades;
V - ser realizada de forma sistematica e estruturada;
VI - transparéncia e propositiva;
VIl -interativa e adaptavel as mudancas de ambiente e de tecnologias; e

VllI-ser ferramenta de melhoria continua dos processos e procedimentos da Instituicao.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 4° Os objetivos da Gestao de Riscos da Capes sao:

| - possibilitar a Instituicdo aumento da possibilidade de atingir os seus objetivos;

Il - proporcionar a todas as areas da Capes a identificagao e tratamento dos riscos;
lll - promover a identificacao das ameagas e oportunidades inseridas nos riscos;

IV - observar integralmente as conformidades dos processos da Instituicao;

V - incrementar a governanca e a transparéncia das informacgdes e dados repassados
a sociedade;
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VI - colaborar para a tomada de decisdes e planejamento a partir de informacgbes
precisas e confiaveis;

VIl -melhorar os controles internos da Instituicéo;

VIllI-utilizar de forma eficaz os recursos envolvidos na gestao e tratamento de riscos;

IX - buscar a melhoria da eficacia e eficiéncia na realizagao das agdes da Instituicao;
CAPES X - minimizar desperdicios e perdas;

Xl - desenvolver e aprimorar a gestdo de conhecimento e aprendizado da Instituigao;
| e

|

XII -integrar a Gestao de Risco ao planejamento estratégico da Capes.

Plano Nacional de Educagao

Art. 5° A Gestao de Riscos da Capes sera implementada em toda a Instituicao, a partir
PADUCOW RS RO 121 dos processos e agdes diretamente ligados aos objetivos estratégicos da Instituigéo.

CAPITULO IV
2011-2020 DA OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A Gestao de Riscos sera operacionalizada de acordo a metodologia a ser
desenvolvida pela Capes, conforme as etapas abaixo descritas:

I - entendimento do contexto: identificagcdo dos objetivos adstritos aos processos
organizacionais, com a definicdo dos contextos internos e externo para a gestao
dos riscos;

Il - identificacdo dos riscos: identificagcdo dos possiveis riscos relacionados aos
processos da Instituigao;

lll - analise dos riscos: identificacdo das causas e das consequéncias que podem advir
dos riscos;

IV - avaliagao dos riscos: os riscos identificados sdo estimados e mensurados;

V - priorizacao dos riscos: definicdo de quais riscos serao priorizados, com base na
avaliacdo desses riscos;

VI - definicdo das respostas aos riscos: as respostas aos riscos serdo determinadas de
acordo com o apetite ao risco definido para os processos da Instituicao, além da
definicao das medidas de controle a serem utilizadas em conjunto com as respostas
ora tratadas; e

VIl -monitoramento e comunicag&o: monitoramento continuo da Gestao de Riscos para
adaptagdes necessarias e oportunas e comunicagcao permanente entre os atores
envolvidos no gerenciamento de riscos.

Paragrafo unico. A metodologia da Gestao de Riscos da Capes contemplara critérios
predefinidos de avaliacdo, de modo que seja possivel comparar os riscos envolvidos na
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execucgao das atividades e ag¢oes da Instituicio, o que podera incrementar os resultados
e aumentar a possibilidade de atingimento dos objetivos.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

Art. 7° Compete ao Comité de Governancga, Riscos e Controles:

I - implementar a Gestao de Riscos na Capes, considerando os contextos externo e
interno da Instituicao;

Il - definir os niveis de apetite a risco, de acordo com os processos e atividades da
Instituicao;

Il - definir os responsaveis pelo gerenciamento dos riscos dos processos organizacionais;

IV - determinar a periodicidade do ciclo de gerenciamento de riscos para os processos
organizacionais;

V - aprovar as respostas aos riscos e as respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

VI - propor a Diretoria Executiva da Capes a metodologia de Gestdo de Riscos da
Capes e suas posteriores revisdes/corregoes;

VII -solicitar a Diretoria de Tecnologia da Informacao da Capes ferramentas tecnolégicas
de suporte ao gerenciamento de riscos;

Vlll-monitorar e acompanhar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das
respectivas medidas de controle;

IX - definir os indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos, considerando os
indicadores de desempenho da Instituigao;

X - consolidar os resultados das areas em relatorios gerenciais e apresenta-los a
Diretoria Executiva; e

XI - buscar junto a Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas, da Diretoria de Gestao,
capacitagao continuada em Gestao de Riscos para os servidores da Capes.

Art. 8° Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
consonancia com o disposto nesta Portaria;

Il - apresentar as respostas e respectivas medidas de controle que serdo implementadas
nos processos das unidades;

Il - monitorar e acompanhar a evolugdo dos niveis dos riscos e a efetividade das
medidas de controle para os processos sob sua responsabilidade;
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IV - informar ao Comité de Governancga, Riscos e Controles acerca das mudancgas
significativas em seus processos organizacionais;

V - manter interlocugcdo constante com o Comité acima citado, respondendo as
requisicoes que lhe forem apresentadas e, ainda, disponibilizar as informacoes
precisas e atualizadas em relagdo a Gestao de Risco sob sua responsabilidade
as partes interessadas e a todos os niveis da Capes.

CAPES Paragrafo unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos de seus respectivos
- processos devem orientar e acompanhar a identificagao, analise, avaliacao e
— implementacao das respostas aos riscos.

oS e Art. 9° A todos os servidores da Capes compete monitorar e informar ao responsavel
pelo gerenciamento de riscos a evolugao dos niveis de riscos afetos as atividades que
Rl desempenham, bem como monitorar a efetividade das medidas de controle, informando
também ao responsavel pelo gerenciamento de riscos sobre este aspecto.

2011-2020 CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 10 As iniciativas referentes a Gestao de Riscos ja implementadas na Capes em
momentos anteriores a publicacido desta Portaria deverao ser alinhadas gradualmente
a Metodologia de Gestao de Risco aprovada pela Diretoria Executiva.

Art. 11 A Metodologia de Gestao de Riscos devera ser aprovada em até 12 meses apos
a publicacao desta Portaria.

Art. 12 Os casos omissos e excepcionais serao tratados pelo Comité de Governancga,
Riscos e Controles.

Art. 13 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

ABILIO A. BAETA NEVES
Presidente
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